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RESOLUCAO N° 198, DE 1° DE JULHO DE 2014 Escpanea)

Comunicado

Texto Original

COMUNICADO

O Secretario-Geral Adjunto do Conselho Nacional de Justica, com fulcro no artigo 35 do
Regimento Interno, torna publico gue a Resolucdo CNJ n. 198/2014, disponibilizada no DJ-e edigao n.
106/2014, em 17 de junho de 2014, paginas de 6 a 9, contém trechos que nao correspondem a
integralidade aprovada pelo Plenario na 1912 Sessao Ordihéria, realizada em 16 de junho de 2014, Por
conseguinte, o texto original, assinado pelo Excelentissimo Presidente Joaquim Barbosa, sera

publicado nesta data para correcao.

RESOLUCAO N. 198, DE 1° DE JULHO DE 2014

Dispde sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica no
ambito do Poder Judicidrio e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA (CNJ), no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais, e

CONSIDERANDO competir ao CNJ, como orgdo de controle da atuagdo administrativa e
financeira dos tribunais, a atribuicdo de coordenar o planejamento € a gestdo estratégica do Poder

Judiciario;
CONSIDERANDO a unicidade do Poder Judiciario, a exigir a implementagdo de
diretrizes nacionais para nortear a atuagao institucional de seus 6rgaos;

CONSIDERANDO a necessidade de revisar o plano estratégico estabelecido pela
Resolugdo CNJ n. 70/2009; ‘

CONSIDERANDO as propostas apresentadas por todos os segmentos de justiga, para
atualizagdo da estratégia nacional do Poder judiciario, em nove encontros de trabalho ocorridos a

partir de junho de 2013,

CONSIDERANDO os Macrodesafios do Poder Judicidrio para o sexénio 2015-2020,
formulados pela Rede de Governanga Colaborativa e aprovados no VII Encontro Nacional do Judiciario,

ocorrido em Belém/PA, em novembro de 2013;

CONSIDERANDO a decisdao plenaria tomada no julgamento do Ato Normativo n.
0003559-04.2014.2.00.0000 na 1912 Sessao Ordinaria, realizada em 16 de junho de 2014;

RESOLVE:
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Constituicdo Federal e aos Conselhos da Justica, nos termos do Anexo, sintetizada nos seguintes

componentes:
a) Missao,
b) Visao;
c) Valores;
d) Macrodesafios do Poder Judiciario.

Paragrafo Unico. Os atos normativos € as politicas judiciarias emanados do CNJ serdo
fundamentados, no que couber, na Estratégia Nacional do'Poder Judiciario.

Art. 20 Considera-se, para os efeitos desta Resolucdo:

I - Orgdos do Poder Judiciario: os tribunais indicados nos incisos II a VII do art. 92 da
Constituicdo Federal; o Conselho Nacional de Justica (CNJ); o Conselho da Justica Federal (CJF); e 0
Conselho Superior da Justica do Trabalho (ESIT);

[I - Metas de Medicdo Continuada (MMC): metas aplicédveis aos orgdos do Poder
Judiciério e acompanhadas pelo CNJ durante o periodo de vigéncia da Estratégia Nacional;

III - Metas de Medicdo Periodica (MMP): metas aplicaveis aos o¢rgdos do Poder
Judicidrio e acompanhadas pelo CNJ para periodos predefinidos durante a vigéncia da Estrategia
Nacional ;

IV - Metas Nacionais (MN): conjunto de metas formado pelas Metas de Medicdo
Continuada (MMC) e pelas Metas de Medigao Periddica (MMP);

V - Iniciativa Estratégica Nacional (IEN): programa, projeto ou operagdo alinhado(a) a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario;

VI - Diretriz Estratégica (DE): orientagdes, instrugdes ou indicacdes a serem
observadas na execucdo da Estratégia Nacional ou para se |evar a termo uma meta ou iniciativa
estratégica;

VII - Cesta de Indicadores e Iniciativas Estratégicas: repositorio de métricas de
desempenho institucional e de iniciativas (programas, projetos e operacoes).

CAPITULO II

DO DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA JUDICIARIO 2020

Art. 30 A Estratégia Judiciario 2020 poderd ser desdobrada e alinhada em trés niveis de
abrangéncia:

I - nacional, nos termos do Anexo, de aplicacdo obrigatéria a todos os segmentos de
justica;
11 - por segmento de justica, de carater facultativo;

111 - por orgdo do Judiciario, de carater obrigatério, desdobrada a partir da estrategia
nacional e, quando aplicavel, também da estratégia do respectivo segmento, sem prejuizo da inclusao
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II - observar o conteudo tematico dos Macrodesafios do Poder Judiciario; e

[I1 - contemplar as Metas Nacionais (MN) e Iniciativas Estratégicas Nacionais (IEN)
aprovadas nos Encontros Nacionais do Judiciario, sem prejuizo de outras aprovadas para o segmento
de justica ou especificas do proprio tribunal ou conselho;

§ 2° Os dados relativos 35 Metas Nacionais (MN) serao informados periodicamente ao
CNJ, que divulgara o relatorio anual até o final do primeiro quadrimestre do ano subseguente.

§ 3° Na elaboracdo dos seus planos estratégicos, os tribunais € conselhos devem
considerar as Resolugoes, Recomendacdes e Politicas Judiciarias instituidas pelo CNJ voltadas a

o

concretizacdo da Estratégia Judiciario 2020.

§ 4° As propostas orcamentdrias dos tribunais devem ser alinhadas aos Seus
respectivos planos estratégicos, de forma a garantir 0s recussos necessarios a sua execugao.

-

Art. 50 As Metas Nacionais (MN) ser‘éo, prioritariamente, elaboradas a partir da Cesta
de Indicadores e Iniciativas Estratégicas de que trata o art. 20, inciso VII, desta Resolugao.

§ 19 A Cesta de Indicadores e Iniciativas Estratégicas referida no caput serd definida e
revisada pela Comissdo Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orgamento e disponibilizada
no sitio eletrénico do CNJ.

§ 2° A mesma Comissdo podera definir indicadores nacionais que integrarao o Relatorio
Justica em Numeros, observado o disposto na Resolucio CNJ n. 76, de 12 de maio de 2000.

c';rgéos do Poder Judiciario devem promover a participagao efetiva de
magistrados de primeiro e segundo graus, ministros, serventuarios e demais integrantes do sistema
judiciario e de entidades de classe, na elaboragdo de suas propostas orcamentarias € de seus
planejamentos estratégicos, garantida a contribuicdo da sociedade.

CAPITULO III

DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Art. 79 X execucdo da estratégia -€ de responsabilidade de magistrados de primeiro €
fselheiros, ministros € serventuarios do Poder Judiciario.

segundo graus;

paragrafo unico. Para promover a estratégia, devem ser realizados eventos, pelo menos

anualmente.

Art. 80 Os orgaos do Poder judicidrio manterdo unidade de gestao estratégica para
assessorar a elaboracdo, a implementagao e 0 monitoramento do planejamento estratégico.

lg 19| A unidade de gestdo estratégica referida no caput também atuara nas areas de
gerenciamento de projetos, otimizacdo de processos de trabalho e, a critério do érgdo, producao e
analise de dados estatisticos.

§ 2° As areas jurisdicionais e administrativas devem prestar, a respectiva unidade de
gestdo estrategica, as informacdes sob a sua responsabilidade pertinentes ao plano estratégico.

Art. 99 Os 6rgdos do Poder Judiciario realizardo Reunides de Analise da Estratégia
(RAE), pelo menos quadrimestralmente, para avaliacdo e acompanhamento dos resultados, nas quais
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Art. 10. Compete a Presidéncia do CNJ, conjuntamente a Comissdo Permanente de
Gestdo Estratégica, Estatistica e Orgamento, assessoradas pelo Departamento de Gestdo Estratégica,
coordenar as atividades de planejamento e gestdo estratégica do Poder Judicidrio, a preparagdo e a
realizacdo dos Encontros Nacionais.

Art. 11. A Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio, coordenada pelo CNJ e
com representagdo de todos os segmentos de justica, compete apresentar propostas de
aperfeigopamento da Estratégia Judiciario 2020, bem como auxiliar a execucdo, o monitoramento dos
trabalhos e a divulgacdo dos resultados, sem prejuizo de outras atribuigdes definidas em ato
normativo expedido pela Presidéncia do CNJ.

§ 19 Os orgdos do Poder judiciario indicafio representantes para compor a Rede de
Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio, nos termos estabelecidos no referido ato normativo.

| . - . ;

§ 20 As propostas a que se refere o caput serdo submetidas aos presidentes dos
tribunais nos Encontros Nacionais do Poder judiciatio, apds ajuste e complementagéo pela Comissao
Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orgamento do CNJ.

§ 39 As deliberagdes aprovadas nos Encontros Nacionais, sobretudo as Politicas
Judicidrias, RecomendacgOes, Diretrizes Estratégicas (DE), Metas Nacionais (MN) e Iniciativas
Estratégicas Nacionais (IEN), serdo comunicadas ao Plenario do CNJ e divulgadas no portal do CNJ.

CAPITULO V

DOS ENCONTROS NACIONAIS

Art. 12. Os Encontros Nacionais do Poder Judicidrio serdo realizados preferencialmente
no més de novembro de cada ano, observando-se os seguintes objetivos, sem prejuizo de outros:

I - avaliar a estratégia nacional;

I1 - divulgar e premiar 0O desempenho de tribunais, unidades e servidores no
cumprimento das Metas Nacionais (MN), na criagdo e na implantagdo de boas praticas;

III - aprovar metas nacionais, diretrizes e iniciativas estratégicas para o biénio
subsequente; )

IV - ajustar, quando necessario, as metas nacionais, as diretrizes e as iniciativas
estratégicas previamente aprovadas no encontro do ano anterior.

§ 10 Participardo dos Encontros Nacionais do Poder Judiciario os presidentes e
corregedores dos tribunais e dos conselhos, bem como 0s integrantes do Comité Gestor Nacional da
Rede de Governanca Colaborativa, sendo facultado o convite a outras entidades e autoridades.

§ 2° Os conselheiros do CNJ coordenardo os trabalhos realizados durante o evento.

§ 39 Os Encontros Nacionais do Judiciario serao precedidos de reunides preparatorias
que contardo com a participacdo dos gestores de metas ¢ dos responsaveis pelas unidades de gestao
estratégica dos tribunais, assim como das associacoes nacionais de magistrados e de servidores.

§-40 Caberd-ao-CNJ-a-escetha da-sede-do-Encontro-Nacional-observadas-as-candidaturas
dos—tribunais—interessados, privilegiando-se a alternancia entre as- regides geograficas—brasieiras:
(Vide decisdo constante da Ata da 193¢ Sessdo Ordinaria - 19 de agosto de 2014, publicada no
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CAPITULO VI

DO BANCO DE BOAS PRATICAS E IDEIAS PARA O JUDICIARIO (BPIJus)

Art. 13. O CNJ mantera disponivel, no seu portal, 0 Banco de Boas Praticas e Ideias
para o Judiciario (BPIJus), a ser continuamente atualizado, com o intuito de promover a divulgacao e
o compartilhamento de praticas e ideias inovadoras, visando ao aperfeigopamento dos servigos

judiciais.
Art. 14. O BPIJus sera constituido da seguintgsforma:

I - praticas sugeridas por servidores, tribunais ou conselhos do Poder Judiciario,
alinhadas aos Macrodesafios mencionados no Anexo; e \

1I - ideias inovadoras para melhoria Yo Judiciario, apresentadas por qualquer pessoa.

Paragrafo Unico. As praticas e ideias serdo incluidas no BPIJus ap0s Pprocesso de
selecdo, na forma de regulamento proprio a ser publicado pelo CNJ.

Art. 15. As praticas incluidas no BPIJus concorrerdo ao Prémio Exceléncia em Gestao

Estratégica do Poder Judiciario.

CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. Os orgéos do Poder Judiciario terao até 31 de marco de 2015 para proceder ao
alinhamento a que se refere o artigo 4°.

Art. 17. Esta Resolucdo entra em vigor em 1° de janeiro de 2015, com a revogacdo, a
partir dessa data, da Resolugao CNJ n. 70, de 18 de margo de 2009.

Ministro Joaquim Barbosa

ANEXO DA RESOLUCAO N. 198, DE 1° DE JULHO DE 2014

*0 Anexo desta Resolugdo encontra-se no arquivo "Texto Original".
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